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.- INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Yucatan, UADY, tiene suscritos y registrados ante las
autoridades de trabajo del Estado dos contratos coleclivos de trabajo que rigen las
relaciones laborales entre la Universidad y sus respectivos sindicatos, por una parte
el Que representa al personal académico, la Asociacion del Personal Académica de
la UADY, APAUADY, Yy por otra, el que representa al personal administrativo y
manual, la Asociacién Unica de Trabajadores Administrativos v Manuales de la
UADY, AUTAMUADY. La relacion |aboral con ol personal de confianza v directivo,
se rige de acuerdo al segundo contrato coleclivo de trabajo mencionado.

Les contratos colectivos de trabajo contiensan las normas de sequridad social gue la
UADY debe olorgar a sus trabajadores, entre las que se encuentran las gue se
refieren a las pensiones por jubilacion, invalidez y fallecimiento y que constituyen el
regimen de pensiones de la institucion,

La UADY realizo la primera valuacion actuarial de sus obligaciones laborales
contingentes por pensiones en el ano 1998, A partir de los resultados obienidos. se
establecio una estrategia de cambios a la estructura de beneficios contenidas en los
distintos contratos colectivos de trabajo y al esquema de financlamiento para hacer
frente a las mencionadas obligaciones, con la finalidad de participar en el fondo de
apoyo para reformas estructurales de las universidades publicas estatales que se
negocia con las autoridades federales.

El objetivo de las reformas a la estructura de beneficios por pensiones v jubilacienes
en la Universidad, es disminuir les montos de los pasivos mencienados y contar con
los elementos para establecer estrategias tendientes a lograr la viabilidad financiera
de la institucién, manteniendo las condiciones del disfrute de las preslaciones
laborales contingentes a la fecha del personal actual de |a UADY, y permitiendo que
las generaciones de lrabajadores que ingresen posteriormente  constituyan un
sistema dé pensiones Yy jubilaciones que tienda a autosustentarse.

Las fechas claves en los cambios estructurales son el 31 de diciembre de 2003 para
el personal académico v el 31 de diciembre de 2007 para el personal administrativo,
manual y de confianza, fechas en las aue entran en vigor las refarmas




L.a Universidad ha venido constituyendo fondos en fideicomiso, én los que tanto la
institucion como los trahajadores han realizando aportaciones. De manera
extraordinaria, los fondos se han venido fortalecienda con aportacionas federales,
que se han gestienado afio con afio, pero que no se preveen en las valuaciones por
la carencia de certeza en los montos, la periodicidad o los criterios de asignaciorn.

Atendienda a la necesidad de informar acerca de la situacion hnanciera que
guardan los pasivos laborales contingentes derivados del régimen de pensiones y
de determinar el monto de los logros alcanzados por la UADY por las adecuaciones
en el misme, se requiere aplicar los criterios estandarizados de valuacion actuarial
dados a conocer por la ANUIES (Asociacidn Nacional de Universidades e
Instituciones de Fducacién Superior) y que han sido avalados por la Secretaria de
Educacion Puablica (SEP).

Para llevar a cabo este ejercicio, las autaridades universitarias le encargaron &l
grupo de actuanos gue pertenecen al cuerpo académico de Estadistica de la
Facuitad de Matematicas, |a realizacion de las siguientes valuaciones actuariales:

Personal Academico:

i) Valuacion actuarial de los rabajadores activos de acuerdo a los beneficios y
al nivel de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de
2003.

i) \faluacién actuarial de los nuevos trabajadores de acuerdo & los beneficios y
al nivel de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de
2003,

fii) Valuacion acluarial de los trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y
al nivel de aportacicnes vigentes despues de la reforma del 31 diciembre de
2003.

iv)  Valuacién actuarial de los nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y
al nivel de aportaciones vigentes después de |a reforma del 31 diciembre de
2003.

W) \aluacion actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago
percibidas por extrabajadores académicos de la Universidad.



vi)  WValuacidén actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago
percibidas por beneficiarios de extrabajadores académicos de la Universidad

Persanal Administrative y Manual:

f Valuacién actuarial de trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes antes de |a reforma del 31 diciembre de 2007

i) Valuacian actuarial de nuevos rabajadores de acuerdo a los beneficios v al
nivel de aportacicnes vigentes antes de |a reforma del 31 diciembre de 2007

lii) Valuacion acluanal de trabajadores activos de acuerdo a los beneficlos y al
nivel de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de
2007,

v}  Valuacién actuarial de nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de
2007.

V) Valuacion actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago
percibidas por extrabajadores administrativos y manuales de la Universidad.,

vi)  Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago

percibidas por beneficiarios de extrabajadores administretivos y manuales de
la Universidad,

Personal Directivo y de Confianza:

i) Valuacian actuarial del persanal active de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2007,

i) Valuacién actuarial de persenal futuro de acuerde a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigenles antes de |a reforma del 21 diciembre de 2007

i) Valuacion actuarial del personal activo de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes despues de la reforma del 31 diciembre de 2007




) Valuacion actuarial del personal futuro de acuerdo a los beneficias y al nivel
de aporlaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2007

) Valuacion actuarial de las obligaciones por pensiones en cursa de pago
percibidas por extrabajadores de confianza de la Universidad.

viy  Valuacion actuarial de las obligaciones por pensiones en curse de PEgo
percibidas por beneficiarios de extrabajadores de confianza de la
Univarsidacd,

Dichas valuaciones se realizaron considerando las hipotesis actuariales que se
detallan a continuacién y que son las que establecen los eriterios de la valuacion
actuarial estandarizada de ANUIES-SEP.

Fecha de valuacion: 31 de diciembre de 2007

Il.- ESTRUCTURA DE LA POBLACION

De acuerdo a la informacién propercionada por las areas de Finanzas y Recursos
Humanos de la UADY, se delerminaron las caracteristicas de los participantes v se
formaron los distinlos grupos de valuacion adoptandose el criterio de diferenciar a
los parlicipantes que tienen varias plazas Unicamente por las néminas & las que
pertenecen

A continuacién se presentan las principales caracteristicas de |a poblacion
considerada en las valuaciones que nos ocupan.

PERSONAL EN ACTIVO
Se observa gue el tofal del personal en las néminas de la UADY 25 de 2,419
personas, lo que corresponde a un incremento fespeclo la poblacién participante

en activo del ano pasado del 1.55%, que corresponde a 37 personas.

La némina que tuvo mayor incremento es la de Académicos, con un 3.41% con
respeclto a fa del afo pasado y que corresponde a 36 personas, La noémina del



personal Administrativo'y Manual se incrementa en 3 personas y la correspondiente
al personal Directivo y Confianza disminuyd en 2 personas.

El monte de la nomina actual es de 52514 millones de pesos por los sueldos
tabulados y de $116.4 millones por compensacion por antigledad. Lo anterior
porresponde a un incremento real del 4 52% y 3 30% respectivamente. El monto de
impuestos correspondientes al impuesio sobre la renta de lrabajadores que
ingresaron hasta el 31 de diciembre de 1988, a cargo de la UADY, es de $37.3
millones de pesos al afo

POBLACION PENSIONADA Y JUBILADA

Se observa, con relacion a la valuacidn anterior, un incremento de 48 jubilades, que
corresponde al 10.81%. Un incremento en la ndmina de jubilados de $5.39 millunes
en pensiones y de 53.86 millones en compensacion por antigliedad, que equivale a
un 15.68% y un 17.08% respectivamente. Asimismo, se observa un incremento en
la antigliedad al retira de 0.52 afios en promedio.

iil.-FONDOS EN FIDEICOMISOS

La UADY wviene constituyendo fondos para financiar las pensiones por jubilaciones,
invalidez y muerte de sus trabajadores en fres fideicomisos.

La situacion que guardan los fondos y la comparacion del ejercicio 2007 respecto al
2006 se presenta a continuacion
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Del comparative de los saldos al final del ano 2007 respecto el afo 2006, se
ohserva que el incremento mayor se tiene en el fideicomiso para las pensiones de
Académicos. que se incrementd el 17 27%. Fl de menor crecimiento es el fondo
para pensicnes del personal de Confianza, 15.55%.

Debido a gue se recibid en las cuentas de subsidio federal en los (itimos dias del
afio 2007 y a la imposibilidad de efectuar en esos dias la reunion de los Comités
Técnicos, la aportacion del Gobierno Federal no se depositdo a los diversos
fideicomisos en el afio 2007, sino los primeros dias del mes de enero del afio 2008
De haberse reflejado esta aportacién extraordinana, el incremento tolal hubiera
reflejado un saldo de $477.145 MM, un crecimiento del 26 5%, respecto el saldo
total del afio 2006,

En el dictamen financiere que se ancxa, efectuado por la firma de contadores
plblicos Mancera, S.C. al 31 de marzo del 2008, ya se presenta el saldo en los tres
fideicomisos reflejando las aportaciones federales antes mencionadas.

A continuacion se presenta, fondo por fondo, la evolucion que han temdo en los
ulimos tres anos.




FIDEICOMISO NOQ. 204410 DE ACADEMICOS,
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El crecimiento total de recursos para el fondeo de los pagos a personal académico vy
a sus peneliciarios, es del 17% respecto al cierre del afio 2008: la cantidad neta del
aumento es de §57 82 MM, que es mas, al considerar la aportacion extracrdinaria
ael Gobierno Federal que no alcanzd a ser integrada en &l fordo en el ejercicio
2007, lo anterior permitiia que el rubro de aportaciones tenga un crecimiento
positivo.

Considerando la cifra mencionada de aportacién 2007 del Gobierno Federal. el
saldo del fondo para el pago de pensiones por el personal académico, es por
$405.5 MM,

IV.- RESUMEN DEL IMPACTO DE LAS REFORMAS,

La Universidad Autdnoma de Yucatan, UADY, ha venido haciendo cambios en la
estructura de beneficios del otorgamiento de pensiones y de los esquemas de



financiamiento; ha establecido politicas de diferimiento de usos de los fondos que le
da fortaleza y les pemmnite crecer.

Se han venido realizando de manera paulatina los cambios; se sefialan como

fechas importantes las que enlraron en vigor el 1 de enero del ano 2004 que
muodificd la estructura de beneficios y la estructura de financiamiento que incide

sobre el personal académico en activo y jubilade; lo correspondiente para el
personal administrativo y manual, asi como para el personal de confianza y
directivo, tuvo inicio &l 1 de enero del afio 2008

A continuacidn se presenta la situacién general del ahorro por las reformas vigenies
a la fecha de valuacion, teniendo los elementos con que se ha trabajado:

POR CAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE BENEFICIO

| Personal Generaciin Nuevas :
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Se tiene un ahorro total por $3,318.1 MM, derivado de la reforma en la estructura de
otorgamiento de beneficios de pensiones para el personal total de la UADY

El 68% del ahorro se obtiene del personal academico, 17% del ahorro se atribuye a
los cambios en la estructura de beneficios del personal de confianza

POR CAMBIO EN LA ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El ahorro atribuible al cambio en la estructura de financiamiento de la UADY y del
personal académico, aclivo y jubilado, es por $1,351,617 miles de pesos.

Aherro por el cambio en la estructura de financiamiento de la UADY y al personal
administrativo, activo y jubilado, resulla en $183,067.9 miles de pesos.

El aumento en las aportaciones de la Universidad y del personal de confianza,

active vy jubilado, que se derivan de la reforma corresponde a un ahorra por
$209,382.7 miles de pesos.



Integrando las tres cifras mencionadas anteriormente, los fondos en fideicomiso
tienen un monto de captacién adicional por aportaciones de la UADY y de sus
trabajadores de $1,744.7 MM, que representan un ahorro para la obtencion de
recursos para pago de pensiones por los trabajadores.

POR DIFERIMIENTO DE USO DE FONDOS

La UADY vy el personal de la Universidad, a fraves de los diversos comites técnicos
que administran los fondos de pensiones, has decidido otorgar periodos de
capitalizacién de los fondos, difiriendo la aplicacion de los fondos para el pago de
las pensiones por jubilacién a su personal

Para el fondo de académicos dos afos, se empezaria a usar el fondo a partir del
afno 2010; para los fondos del personal administrativo y de confianza, al piazo le
restan ocho afios, hasta el 2016.

Los impactos de estas estrategias para el fortalecimiento de los fondos son:

Académicns'" §  158.874
Administrativos' $ 128471
Confiarza'" £ 194407
Ahorro S 481713 |

I Cifrns en miles de pesoy

Integrando todas las fuentes de disminucion de la obligacion de los fondos en
fideicomiso se llega a que el ahorro total es por:

lomles — =

Cambig en beneficios | 8 331808200
Ciimbio en Francmmientn' 3 174, 700,00
Difirimiente de uso de

i’ s 481.712.76
Suma 5 5.504.494.76

" Cifens en miles de pesos

La modificacion efectuada al régimen de Pensiones y Jubilaciones del personal de la
Universidad Autonoma de Yucaldn, representa un ghormro en obligaciones contingentes por
un monto de $5,544.5 millones de pesos. con cifras al 31 de diciembre del 2008.




V.- CERTIFICACION ACTUARIAL

La valuacion Actuarial y Financiera de la Universidad Autonoma de Yucatan, UADYY,
se praclico considerando.

¢ Una poblacion de 2 419 participantes activos cuyas edades, antigliedades y
sueldas, se tomaron de infarmacion proporcionada por la Universidad

+ Una poblacion de 523 pensionados cuyas edades, antigliedades y monto de
pensiones, se lomaron de informacién proporcionada por la Universidad,
siendo 482 pensionados por jubilacién, 11 pensionados por invalidez v 20
pensionados por viudez y arfandad

e L3 informacién de los fondos de pensiones proporcionada por la Universidad.

« Las estructuras de prestaciones por pensiones gue se establecen en los
Contratos Colectivas de Trabajo, CCT, con las dos asaclaciones de personal
y que aplica para los trabajadores académicos, el personal administrativos y
manuales y al personhal de confianza y directivo, vigentes a la fecha de
valuacion.

= | as hipotesis demograficas, biometricas y financieras que se indican en los
lermings de referencia para las valuaciones acluariales estandarizadas de la
ANUIES, Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior; avalado por la Secretaria de Educacion Publica, SEP; que forman
parte integral de-la valuacion.

Con base en lo anterior y en los resullados de la Valuacion Actuarial y Financiera al

31 de diciembre de 2007, se extiende la presente certificacion a los 28 dias del mes

| de mayo de 2008; en la que participaron los integrantes del Cuerpo Académico de
Estadistica y Actuaria de la Facullad de Malematicas, con total independencia de
criterio profesional y apego a la sana practica de la profesion de Actuaria,

Ma. Auxilioc Chan Garcia Ma, Isabel Diaz Ulloa

| Licenciada en Actuaria Actuaria

| No. Ced. Prol. 2794432 No. Céd. Prof. 1987583
Carlos H. Herrera Hoyos. Guadalupe Siordia Monterro
Actuanoe Certificado en Pasivos Contingentes, Actuana
CONAC, No, 064-486250 No. Céd Prof 982844

No. CNSARNJIDGACLIRAIUG4/2006
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Merida Yucatan, a 8 dias del mes de juma del afio 2008,

C.P. Aureliano Martinez Castillo, M.en F
Direclor General de Finanzas

Universidad Autonoma de Yucatan, UADY
PRESENTE

Atendiendo la solicitud que nos hizo en dias pasados, respeclo a las consideraciones para la
determinacion del flujo de los fandns en fideicomisos que se vienen constiluyendo para &l
pago de pensiones, con la presente nas permiitimos atander su palicion,

Los resultados que se presentan & continuacion, fueron realizados considerande que a la
entrada en operacion del fondeo del pago de las pensiones al personal, serdn las pensiones
que se inicien a pagar una vez aoncluide &l periodo de dilerimiento del useo del fondo; asl la
Universidad pagara con el presupuesto anual la nomina de les pensionados, extrabajadores,
que a la lecha de valuacidn estaban en curso de pagn, asi como las futuras que se
prasenten antes del uso de los fondos; el plazo de diferimiento en el caso del persanal
acaremico concluye en el afio 2010 y para el personal administrative y el personal de

| confianza concluye en el ano 2016, La tasa de rendimiento usada es del 3.5% anual real
sobre inflacion,

La nomina correspondientes a viudez y orfandad sequirian cargandosea de os fondos, come
se viene realizando a la fecha.

En cada uno de los tres subgrupos de personal de la LADY se delerming dos escenarios, de
la evolucion del fondo, partiendo del salda a la fecha de valuacion y tas aporlaciones de
acuerdo a la estruclura congiderada, A.- Antes de reforma; B - Después de refarma.

Sin mMas nos relteramos a sus drdanes, para cualguier comentario 8 que la presente dé
Iuggar,

Muy atentamenie,
uiif b
Ma Auxifo Chan Garcia
RNy N
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FONDO DEL PERSONAL ACADEMICOS

A..- Flujo del londo antes de reforma, considerando nugvas pensiones g partir del
ano 2010, cuando dé inicio el uso del fondo
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B.- Flujo del fando después de reforma, considerando nuevas pensiones a partir
del afin 2010, cuando d¢ inicio el uso del fondo.
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FONDO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVOS

A~ Flujo del fonda antes de reforma, consideranda nuevas pensiones a partir del
ano 20186, cuando de inicio el uso del fondo.
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B.- Flujo del fonde después de reforma, considerando nuevas pensiones @ partir
del ano 2016, cuando dé inicio el uso dal fonda.
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FONDO DEL PERSONAL CONFIANZA

A~ Flujo del fondo antes de reforma, considerando nuevas pensiones o parkir del
ana 2016, cuando dé inicio el uso del fondo.
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B.- Flujo del fondo después de reforma, considerando nuevas pensiones a parti
del ano 2016, cuando deé inicio el uso del fonda.
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